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秋
の
味
覚
の
代
表
格
の
一
つ
、「
栗
」

を
テ
ー
マ
に
し
た
「
な
か
や
ま
栗
ま
つ

り
」
が
、
毎
年
、
秋
分
の
日
に
開
催
さ

れ
ま
す
。今
年
は
鳥
羽
一
郎
歌
謡
シ
ョ
ー

の
他
、
栗
拾
い
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
や
、

焼
き
栗
や
栗
ず
し
な
ど
の
中
山
栗
を

使
っ
た
グ
ル
メ
が
味
わ
え
ま
す
。

　

日
本
三
大
栗
の
一
つ
に
も
数
え
ら
れ
、

そ
の
大
粒
で
美
味
し
い
「
中
山
栗
」
は
、

江
戸
時
代
に
は
三
代
将
軍
徳
川
家
光
に

も
献
上
さ
れ
、
大
い
に
賞
賛
さ
れ
た
と

言
い
伝
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

将
軍
献
上
の
品
「
中
山
栗
」

～
な
か
や
ま
栗
ま
つ
り
～

（
伊
予
市
中
山
町
）

○事業承継支援
○�青年部リーダー育成会および�
� 女性部中四国交流会

○インボイス王
○グーペ
○D2C展開事業者のご紹介
○中小企業白書・小規模企業白書の概要
○小規模事業者持続化補助金
○中退共制度

表紙　写真提供：双海中山商工会



− 2 −

No.326 えひめ 商工会 だより 2023/9

　全国商工会連合会では、中小・小規模事業者の販路開拓支援の一環として、ポータルサ
イトを開設しました。
　本サイトを通じて、全国連が主催する展示会や商談会、セミナー等への各種申込のほか、
ネットショップ運営に関するポイントなどを動画配信しますので、適宜ご活用ください。
※各種申込や一部のコンテンツ閲覧には、アカウント作成（会員登録）が必要となります。

円安をチャンスに輸出を始めませんか？
新たに輸出に乗り出す皆様を後押しする支援策を
ご提案します！
まずは、右記のポータルサイトでご登録ください。
専門家から、折り返し連絡して、個別にカウンセ
リングを行います。

売上拡大・販路開拓におすすめ！

販路開拓サイト「CANVAS」

はじめての海外展開事業者におすすめ！「新規輸出１万者支援プログラム」

商工会における事業承継支援のご案内

主な支援策

①事業承継診断の実施

②事業承継相談の対応

③事業承継の実施

▲本サイト

▲ジェトロ

商工会では、中小・小規模事業者の事業承継の問題点をお聞きしながら、専門家とともに、
事業承継計画の策定支援や後継者マッチングを実施します。

事業承継診断シートを使って、後継者候補の有無、準備の状況、相談先
の有無等をお聞きします。

①の結果をもとに、最適な専門家等をご紹介し、事業承継の進め方・留
意点等をお伝えします。

対応機関：事業承継・引継ぎ支援センター、専門家（税理士、会計士、
弁護士等）、金融機関等

各支援策を活用しながら、事業承継が円滑に進むようご支援します。

〈事業承継・引継ぎ補助金〉
M&A時の専門家活用費用や事業承継・
引継ぎ後の設備投資や販路開拓、設備
廃棄費用等を支援します。

〈M&Aマッチングサイト〉 
商工会と包括連携協定を締結している
㈱バトンズの国内最大級のマッチング
サービスにより第３者承継を支援します。

〈事業承継に係る融資〉
事業の譲渡、株式の譲渡、合併などに
より経済的または社会的に有用な事業
や企業を承継・集約化する中小企業者
の資金調達の円滑化を支援します。

国
の
実
施
す
る
支
援
制
度
を
活
用
し
ま
し
ょ
う
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令
和
５
年
度
第
１
回
県
青
連

リ
ー
ダ
ー
育
成
会
が
７
月
19
日

（
水
）、
愛
媛
県
商
工
会
連
合
会
館

に
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

リ
ー
ダ
ー
育
成
会
は
、
次
世
代

の
県
青
連
中
核
人
材
の
育
成
や
青

年
部
活
動
に
必
要
な
リ
ー
ダ
ー
と

し
て
の
知
見
・
知
識
の
習
得
及
び

異
業
種
間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く

り
を
目
的
と
し
て
、
各
商
工
会
青

年
部
長
が
推
薦
し
た
青
年
部
活
動

に
意
欲
的
な
青
年
部
員
を
対
象
と

し
て
い
ま
す
。
当
日
は
、
育
成
会

構
成
員
16
名
と
県
青
連
正
副
会
長

５
名
の
計
21
名
が
受
講
し
ま
し
た
。

　

未
来
人
財
育
成
企
業
ｇ
ｉ
ｆ
ｔ

代
表　

福
本　

由
美
氏
を
招
へ
い

し
、「
人
に
伝
え
る
力
を
身
に
つ

け
る
た
め
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
セ
ミ
ナ
ー
」
を
テ
ー
マ
に
、
仕

事
で
大
切
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
方
法
や
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

ス
キ
ル
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
、

グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を
交
え
て
学
び

ま
し
た
。

　

最
後
に
は
、
学
ん
だ
内
容
を
踏

ま
え
て
、
１
人
ず
つ
自
己
紹
介
文

を
発
表
し
、
講
評
い
た
だ
く
こ
と

で
、
よ
り
理
解
を
深
め
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
は
、
人
前
で
話
す

機
会
が
少
な
く
不
安
だ
っ
た
が
、

体
験
型
の
研
修
で
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
も
あ
り
大
変
勉
強
に
な
っ
た
、

グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
に
よ
り
人
脈
が

拡
が
っ
た
、
社
員
に
も
自
己
紹
介

の
機
会
を
設
け
た
い
等
の
声
が
聞

か
れ
、
自
己
研
鑽
に
繫
が
る
研
修

と
な
り
ま
し
た
。

　

令
和
５
年
度
中
国
・
四
国
ブ

ロ
ッ
ク
商
工
会
女
性
部
交
流
会
が

７
月
13
日（
木
）、
米
子
コ
ン
ベ
ン

シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
に
て
開
催
さ

れ
、「
よ
う
こ
そ 

よ
う
こ
そ
星
取

県
へ
～
コ
ロ
ナ
を
経
て
心
を
結
ん

で
あ
た
た
か
い
未
来
へ
～
」
を
ス

ロ
ー
ガ
ン
に
、
約
４
０
０
名
の
女

性
部
員
が
集
い
、
本
県
か
ら
72
名

の
部
員
等
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

式
典
で
は
、
鳥
取
県
女
性
連
青

木
会
長
の
挨
拶
の
後
、
主
催
者
挨

拶
、
全
女
性
連
竹
中
会
長
の
祝
辞

等
が
あ
り
ま
し
た
。 

　

主
張
発
表
大
会
で
は
、
最
優
秀

賞
に
香
川
県
直
島
町
商
工
会
女
性

部
の
金
光
久
美
子
部
長
が
「
女
性

部
で
40
年
間
続
け
て
い
る
町
民
電

話
帳
」
と
題
し
、
町
民
専
用
の
電

話
帳
を
作
成
・
無
料
配
布
し
て
い

る
活
動
に
つ
い
て
発
表
、
本
県
か

ら
東
温
市
商
工
会
女
性
部
常
任
委

員
の
大
政
美
智
子
さ
ん
が
「『
君

に
微
笑
む
、
愛
顔
（
え
が
お
）』

の
さ
く
ら
ひ
め
」と
題
し
て
、「
さ

く
ら
ひ
め
」
の
生
産
農
家
を
応
援

す
る
た
め
に
押
し
花
の
ア
ク
セ
サ

リ
ー
や
し
お
り
等
を
商
品
化
し
、

そ
の
販
売
に
向
け
た
課
題
へ
の
取

り
組
み
に
つ
い
て
発
表
し
、
優
良

賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

　

そ
の
後
の
講
演
で
は
、
落
語
家 

桂
文
吾
氏
に
よ
る
「
笑
い
は
人
生

の
宝
」
を
テ
ー
マ
に
、
笑
う
こ
と

で
愉
快
な
気
持
ち
に
な
り
、
自
分

自
身
や
相
手
に
病
気
に
な
り
に
く

い
効
果
を
も
た
ら
す
健
康
の
元
で

あ
る
こ
と
や
、
鏡
を
見
な
が
ら
３

秒
間
笑
う
こ
と
を
「
笑
福
呼
吸
」

と
名
付
け
、
笑
う
こ
と
の
大
切
さ

に
つ
い
て
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
懇
親
会
で
は
、
壷
内
会

長
と
女
性
部
長
に
よ
る
次
年
度
開

催
県
Ｐ
Ｒ
と
し
て
、「
カ
ム
カ
ム

愛
媛
で
待
っ
と
る
け
ん
ね
」
の
横

断
幕
を
掲
げ
、
来
年
９
月
５
日
に

開
催
さ
れ
る
愛
媛
大
会
の
呼
び
か

け
を
行
い
ま
し
た
。

　

連
日
の
大
雨
に
よ
り
天
候
が
心

配
さ
れ
ま
し
た
が
、
２
日
目
の
移

動
研
修
で
は
、と
っ
と
り
花
回
廊
、

水
木
し
げ
る
ロ
ー
ド
を
視
察
し
、

部
員
同
士
の
交
流
を
深
め
る
こ
と

が
で
き
、
有
意
義
な
研
修
と
な
り

ま
し
た
。

講師を囲んだ集合写真

大政さんと東温市女性部の皆さん

次年度開催PR

とっとり花回廊にて

育成会風景

第
１
回
県
青
連

リ
ー
ダ
ー
育
成
会

中
国
・
四
国
ブ
ロ
ッ
ク
商
工
会

女
性
部
交
流
会
鳥
取
大
会

青
年
部
・
女
性
部
に
加
入
し
て
、
資
質
向
上
と
人
脈
形
成
、
視
野
拡
大
と
地
域
振
興
を
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インボイス王商工会エディション
なら、めんどうな請求書の作成や
管理がWEBで

簡単に完結できます！

インボイス制度に対応した請求書等の作成！

PCでもスマホでも無料で簡単に利用できます
電子帳簿保存法にも対応

取引先ごとの請求管理もスッキリ！

取引先ごとに請求書が一覧できるので、
表計算ソフト等で管理するよりも簡単です

毎月の請求もらくらく！

取引先・品目を登録しておけば、翌月も
内容をコピーしてすぐに請求書を作成できます

取引先の登録も嬉しい！

取引先の登録も、法人名で検索するだけで
法人番号・住所が正確、簡単に登録できます

「インボイス王商工会エディション」は全国商工会連合会、
ソリマチ株式会社の相互連携により推奨するインボイス
制度、電子帳簿保存法に対応した請求書の受領から発行
が行えるサービスです。

インボイス王商工会エディションの強み

\ 年払いならお得！/
通常の場合
(500円/月額)

請求書
月10枚まで

０円

請求書何枚
発行・受領しても

月
額 500円
（税込550円）

6,000 円/年　➡　5,400 円/年（税込5,940円）

1カ月分お得！

POINT1

POINT3

POINT2

POINT4

商
工
会
「
イ
ン
ボ
イ
ス
王
」
で
経
営
の
効
率
化
と
合
理
化
を
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商
工
会
連
合
会
は
、
全
国
商
工

会
連
合
会
が
推
奨
す
る
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
作
成
サ
ー
ビ
ス「
グ
ー
ペ
」

の
活
用
促
進
の
一
環
と
し
て
、
７

月
５
日
、
西
予
市
商
工
会
に
て
研

修
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

当
日
は
、「
グ
ー
ペ
」
サ
ー
ビ

ス
提
供
元
で
あ
る
Ｇ
Ｍ
Ｏ
ペ
パ
ボ

社
の
高
橋
理
氏
を
講
師
に
迎
え
、

商
工
会
の
担
当
職
員
と
と
も
に
操

作
実
習
を
行
い
、
売
上
増
加
（
Ｄ

２
Ｃ
）
や
企
業
イ
メ
ー
ジ
向
上
へ

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
構
築
・
改
良

に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　

な
お
、
本
研
修
会
の
成
果
披
露

な
ど
、
グ
ー
ペ
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
コ

ン
テ
ス
ト（
令
和
６
年
１
月
予
定
）

を
開
催
し
ま
す
の
で
、
皆
様
の
ご

応
募
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

グ
ー
ペ
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
機
能

操
作
研
修
会
の
開
催（
西
予
市
）研修会の様子

～無料HP作成サービス「グーペ」～

HP作成コンテスト等の開催のお知らせ

～無料HP作成サービス「グーペ」～　利用のご案内

　愛媛県商工会連合会では、全国商工会連合会が推奨する操作面・コスト面で優れたHP作成ツールの普及を通じ、
会員事業者の売上増加（D2C）や企業イメージ向上等の支援力強化を図ることを目的とし、昨年に引き続き、
HP作成コンテストを開催します。
▶参加対象者　新たにグーペHPを作成される方、すでにグーペHPを利用中でブラッシュアップを図りたい方
・コンテスト導入研修会 ～商工会支援担当者も一緒にHP強化をサポートいたします！～
　日時：令和５年10月31日（火）　13：30～17：00
　場所：リジェール松山｜内容：HP作成・改良のポイント
・コンテスト（予定）
　日時：令和６年１月予定
　場所：松山市内｜内容：サイト発表、審査、講評

その他研修会／オンライン研修会（Zoom）
　日程：令和５年10月13日（金）
　時間帯：13：30～16：00｜内容：グーペサービス機能全般

詳細は
こちら

オンライン研修
（10/13）
のお申し込み

昨年度の
コンテスト
導入研修会・
コンテストの
様子（GMO
ペパボHP）

今年度の
コンテスト
導入研修会
(10/31)の
お申し込み

生産性向上や賃上げに資する中小企業の
設備投資に関する固定資産税の特例

　令和５年度税制改正より、赤字企
業を含めた中小企業の前向きな投資
や賃上げを後押しするため、赤字黒
字を問わず設備投資に伴う負担を軽
減する固定資産税の特例措置が新設
されております。

令和５年度業務改善助成金のご案内

　業務改善助成金は、事業場内で最
も低い賃金（事業場内最低賃金）を
30円以上引き上げ、生産性向上に資
する設備投資等を行った場合に、そ
の設備投資等にかかった費用の一部
を助成する制度です。▲詳細はこちら ▲詳細はこちら

Ｈ
Ｐ
作
成
サ
ー
ビ
ス
「
グ
ー
ペ
」
を
活
用
し
た
情
報
発
信
力
強
化
へ
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【
企
業
概
要
】

　

当
社
は
、
岩
城
島
に
お
い
て
美

容
室
を
営
ん
で
お
り
、
令
和
４
年

３
月
に
岩
城
橋
が
開
通
し
た
こ
と

か
ら
、
当
店
の
商
圏
が
隣
島
の
生

名
島
・
佐
島
・
弓
削
島
ま
で
広
が

り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
当
店
は
海
沿
い
に
立
地

し
て
お
り
、
オ
ー
シ
ャ
ン
ビ
ュ
ー

を
堪
能
し
な
が
ら
、
施
術
を
受
け

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
炭
酸
水

シ
ャ
ン
プ
ー
、
炭
酸
水
ヘ
ッ
ド
ス

パ
、
シ
ェ
ー
ビ
ン
グ
エ
ス
テ
等
、

爽
や
か
な
ス
ッ
キ
リ
と
し
た
感
覚

を
味
わ
え
る
メ
ニ
ュ
ー
を
揃
え
て

い
ま
す
。

【
取
組
内
容
】

　

当
店
で
は
、
集
客
促
進
を
目
的

と
し
、
Ｈ
Ｐ
を
上
島
町
商
工
会
に

支
援
を
い
た
だ
き
な
が
ら
、
自
ら

が
開
設
し
ま
し
た
。
ま
た
、
定
期

的
に
更
新
し
て
い
く
た
め
、
改
良

も
商
工
会
の
支
援
を
い
た
だ
き
な

が
ら
、
実
施
し
ま
し
た
。

【
企
業
概
要
】

　

当
社
は
、
平
成
３
年
に
有
限
会

社
ダ
イ
チ
測
研
を
設
立
し
て
以
来

長
き
に
わ
た
り
、
測
量
・
設
計
業

務
を
通
じ
て
社
会
基
盤
整
備
に
携

わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　

地
域
住
民
が
安
心
・
安
全
に
暮

ら
せ
る
イ
ン
フ
ラ
整
備
・
環
境
に

邁
進
し
て
お
り
、
今
後
も
い
っ
そ

う
、
地
域
に
根
差
し
た
生
活
環
境

づ
く
り
に
貢
献
で
き
る
企
業
を
目

指
し
ま
す
。

　

ま
た
、
令
和
６
年
１
月
に
は
、

現
在
の
城
川
町
か
ら
宇
和
町
へ
の

本
店
の
移
設
も
控
え
て
お
り
ま
す
。

【
取
組
内
容
】

　

Ｈ
Ｐ
は
西
予
市
商
工
会
の
支
援

を
受
け
な
が
ら
、
自
ら
が
作
成
し

ま
し
た
。
ま
た
、
採
用
活
動
の
強

化
を
図
る
た
め
、
商
工
会
の
支
援

を
い
た
だ
き
な
が
ら
改
良
し
、
採

用
ペ
ー
ジ
も
構
築
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

店内の様子

ドローンで測量を実施しています

マ
リ
ン

代
表　

田
名
後　

遊

越
智
郡
上
島
町
岩
城
１
８
４
７

㈲
ダ
イ
チ
測
研

代
表　

西
又　

伸
一

西
予
市
城
川
町
下
相
２
１
０
２-

１

Ｄ
２
Ｃ
展
開
事
業
者
の
ご
紹
介　
～
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
の
活
用
～

▲HP

▲HP

Ｈ
Ｐ
・
Ｅ
Ｃ
構
築
ツ
ー
ル
を
利
活
用
し
、
販
路
開
拓
し
ま
し
ょ
う
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2023年版中小企業白書・小規模企業白書の概要
　2023年版白書では、新型コロナウイルス感染症の流行や原油・原材料価格の高騰等の外部環境に直面する中小企業・
小規模事業者の取組状況を分析するとともに、事業者が地域課題を解決し、持続的な発展を遂げるためにどのような
取り組みが必要なのかについて分析しています。
　白書には数々の事例が掲載されていますので、詳しくは中小企業庁のHPをご覧ください。

成長に向けた価値創出の実現と新たな担い手の創出

中小企業・小規模事業者の共通基盤

・�企業の中長期的な成長に向けて、競合他社と異なる価値を創出するための「戦略」と、構想と実行の核である
「経営者」に今回着目。戦略については、競合他社と異なる価値創出のあり方を反映した戦略の構想や実行を
通じて差別化を図ることが重要。経営者については、企業の戦略構想・実行力を支え、成長を促す外部プレー
ヤーの存在が重要な実例も存在。また、経営者仲間との積極的な交流を通じて、企業の成長意欲を喚起してい
くことも重要。
・�価値創出のための戦略を実現するためには、経営者を支える内部資源（リソース）・体制の充実も重要な要素
であり、人材戦略の策定やエクイティ・ファイナンスの活用に向けたガバナンスの構築・強化は、戦略実現に
資する人材や資金の獲得を促す手段となる。
・�事業承継・Ｍ＆Ａは、経営資源の散逸を防ぐとともに経営者の世代交代を通じた企業変革の好機であり、若い
後継者ほど、新しい商品・サービスの提供といった事業再構築に取り組まれている。

小規模事業者における地域課題の解決

・�地域の社会課題解決に事業の一環で取り組む事業者は今後も増加が予想され、自治体による事業者への期待が
高まっている。
・�地域課題解決に持続的に取り組む上で、事業の社会的意義（ソーシャルインパクト）の検討・提示や複数地域
への展開は、収支の確保や円滑な資金調達の観点から重要。
・�地域課題解決において、事業者と自治体のそれぞれが課題を抱えており、その解決に向けて、両者をつなぐ組
織・団体は、重要な役割を果たす可能性あり。

・�中小企業・小規模事業者の取引適正化に向けては、「価格交渉促進月間」の実施とその結果を踏まえた情報の
公表や親事業者の経営陣に対する指導・助言等の実施が必要。
・�中小企業のデジタル化に向けては、経営者の積極的な関与にとどまらず、ビジョン・目標の設定や業務の棚卸
しなどを戦略的に実施している企業ほど進展している。また、必ずしも高度なスキルを持つデジタル人材がい
なくても、デジタル化を進展させることは可能になっている。
・�中小企業支援機関については支援実績等の見える化を進め、支援機関同士の連携・切磋琢磨を促すことが重要。
また、経営力再構築伴走支援は、全国的に取組が進展しており、より支援の効果を高めるためにも、支援ノウ
ハウの蓄積や支援機関内の相談員の能力向上が必要。

中小企業庁HP　　https://www.chusho.meti.go.jp/pamflet/hakusyo/

国
の
施
策
動
向
を
把
握
し
、
経
営
に
役
立
て
ま
し
ょ
う
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松山支社
TEL（089）913-8780

【支援概要】
　小規模事業者が直面する制度変更等（働き方改革や被用者保険の適用拡大、賃上げ）に対応するため、経営
計画を作成し、計画に基づいて行う販路開拓等の取組の一部が補助されます。
　申請に際しましては、最寄りの商工会へご相談ください。
【補助上限と補助率】

類　型 通常枠 賃金引き上げ枠 卒業枠 後継者支援枠 創業枠
補助率 2/3 2/3（※） 2/3 2/3 2/3
補助上限 50万円 200万円 200万円 200万円 200万円

※赤字事業者は補助率3/4

■第14回公募　近日中に公開予定
【公募要領URL】　https://ehime-sci.jp/pickup/822/（第13回公募）

小 規 模 事 業 者 持 続 化 補 助 金

公募要領▶

休業中も発生する経営上の損失…

●従業員への給与 ●機械などのリース費用

●仮設店舗への移転費用や諸経費　など

地震 津波 火災 風災 水災など

※約定日額は粗利益額によって設定上限があります。

県共済  愛媛県火災共済協同組合　 〒790-0001 松山市一番町4丁目1番2  TEL 089-945-1313

万円のお支払

休業対応応援共済
中小企業・小規模事業者の被災時に事業継続を支援する共済です。

共済金のお支払対象

【支払例】（約定日額10万円　一部損約定日数60日）
地震で店舗が崩れ、復旧までに60日間休業し事業再開

商工会WEBセミナーのご案内
　愛媛県商工会連合会のホームページからご利用いただ
けます。
　ページ下部「お役立ち情報リンク集」
の「経営に役立つWEBセミナー」より、
各種セミナーをご視聴いただけます。

ご利用方法
　ご利用の際には、IDとパスワードが必
要となります。お近くの商工会へお問合
せください。 ▲本会HP

経
営
に
役
立
つ
各
種
共
済
に
加
入
し
ま
し
ょ
う


