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Contents 広
見
森
の
巨
大
モ
ニ
ュ
メ
ン
ト「
鬼お
に

王お
う

丸ま
る

」

～
「
鬼
」
の
住
む
町
　
鬼
北
町
～

（
北
宇
和
郡
鬼
北
町
）

　

鬼
ヶ
城
山
系
の
北
に
位
置
す
る
こ
と
に

由
来
す
る
鬼
北
町
は
、
全
国
で
唯
一
「
鬼
」

の
文
字
が
入
る
自
治
体
と
し
て
、「
鬼
」

を
核
に
町
づ
く
り
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
シ
ン
ボ
ル
と
し
て
、
道
の
駅
・
広

見
森
の
三
角
ぼ
う
し
に
は
全
長
５
ｍ
の

「
鬼
王
丸
」が
君
臨
し
、「
金
運
上
昇
」、「
学

業
成
就
」、「
恋
愛
成
就
」
の
願
い
を
叶
え

て
く
れ
る
力
が
あ
る
と
さ
れ
、
宝
く
じ
の

高
額
当
選
が
連
発
す
る
等
話
題
を
呼
ん
で

い
ま
す
。

　

ま
た
、「
家
内
安
全
」、「
縁
結
び
」、「
安

産
祈
願
」
の
願
い
が
叶
う
と
さ
れ
る
道
の

駅
・
日
吉
夢
産
地
の
「
柚
鬼
媛
」（
ゆ
き

ひ
め
）
と
と
も
に
パ
ワ
ー
ス
ポ
ッ
ト
と
し

て
、
地
域
活
性
化
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

○生産性向上を目指す皆様へ

〇事業承継シンポジウム

〇青年部リーダー研修会

〇女性部リーダー研修会・主張発表大会

〇小規模事業者持続化補助金活用事例

〇愛媛県特定最低賃金改正のお知らせ

〇小規模企業向けBCPの策定（第４回）

〇無料ホームページ作成サービス「SHIFT」
の終了と新サービス「グーペ」の提供に
ついて

表紙　写真提供：鬼北町商工会
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生産性向上を目指す皆様へ
今後公募が予定されている、主な中小・小規模事業者向け補助金の概要をご紹介します。

最新情報については、中小企業庁のホームページ等でご確認ください。　https://www.chusho.meti.go.jp/koukai/yosan/index.html

店舗の改装、ホームページの作成、チラシ・カタログの作成、広告掲載など

経理等効率化ソフト、顧客管理一元化クラウドシステム、職員間
のコミュニケーションシステム、セルフオーダーシステム等

新製品や新サービスの提供のための機械設備購入、システム構築など

採択事業者の97.5％が集客増、96.0％が売上増を実感！

採択事業者平均で、労働生産性24％増加、売上16％増加、
勤務時間２％減少！

採択事業者は、企業全体平均の1.5倍の
付加価値額増加を達成！

自社製品の販売を強化すべく、持続化補助金を活用し、新商品開発と自社ブランドロゴマークを作成した。
事業終了後、１ヶ月で26万円の受注につながるなど、自社製品の比率が４％高まり、
利益率も向上した。

〈主な補助金〉

小規模事業者持続化補助金 小規模事業者が取り組む販路開拓や生産性向上の取り組みを支援

IT導入補助金 バックオフィス効率化のためのITツール導入を支援

ものづくり・商業・サービス経営力向上支援事業 中小企業・小規模事業者が実施する設備投資に
かかる費用の一部を補助

活用イメージ

活用イメージ

導入イメージ

効　　果

効　　果

効　　果

成功事例

成功事例 IT導入補助金を活用し、販売管理システムを導入。売上の多い得意先の需要予測や
仕入単価の推移の見える化を行い、売上が増加した。

【補助額】～50万円
【補助率】３分の２

【補助額】30万円～450万円
【補助率】2分の1 

【補助額】100万円～1,000万円
【補助率】中小企業：２分の1

小規模事業者：３分の２

　

本
会
で
は
、
え
ひ
め
産
業

振
興
財
団
（
愛
媛
県
事
業
承

継
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事
務
局
）

と
と
も
に
、１
月
28
日（
火
）、

Ａ
Ｎ
Ａ
ク
ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ

テ
ル
に
て
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を

開
催
し
、
商
工
会
会
員
を
中

心
に
約
２
7
０
名
が
集
い
ま

し
た
。

　

当
日
は
、
村
上
会
長
の
開

会
挨
拶
の
後
、
中
村
知
事
よ

り
、
経
営
者
の
高
齢
化
や
後

継
者
難
な
ど
を
背
景
に
事
業

者
数
は
減
り
続
け
、
県
政
に

お
い
て
も
事
業
承
継
は
喫
緊

の
課
題
で
あ
る
こ
と
、
さ
ら

に
は
、
実
需
創
出
へ
の
県
施

策
な
ど
も
活
用
し
つ
つ
、
商

工
会
の
組
織
力
を
も
っ
て
支

援
の
輪
を
広
げ
て
い
た
だ
き

た
い
旨
の
激
励
が
あ
り
ま
し

た
。

　

そ
の
後
の
基
調
講
演
は
、

経
済
評
論
家
の
岡
田
晃
氏
を

招
へ
い
し
、「
徳
川
家
康
に

学
ぶ
事
業
承
継
の
最
強
モ
デ

ル
」
を
テ
ー
マ
に
、
歴
史
を

ひ
も
解
き
な
が
ら
次
世
代
へ

の
引
き
継
ぎ
に
つ
い
て
示
唆

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、
会
員
企

業
の
方
々
が
事
業
承
継
の
経

験
談
を
披
露
さ
れ
る
と
と
も

に
、
事
業
の
存
続
を
地
域
全

体
で
捉
え
る
重
要
性
に
つ
い

て
も
提
言
が
あ
り
ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
は
、「
地
域

と
企
業
の
持
続
的
発
展
の
視

点
で
考
え
た
い
」
と
の
前
向

き
な
声
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま

す
。

地
域
の
未
来
を
つ
な
ぐ

事
業
承
継
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

挨拶される中村知事

パネルディスカッション

国
の
補
助
金
を
活
用
し
ま
し
ょ
う
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本
年
１
月
25
日
（
土
）
に
県
下

商
工
会
青
年
部
の
部
長
を
は
じ
め

部
員
等
47
名
が
国
際
ホ
テ
ル
松
山

に
集
い
、
リ
ー
ダ
ー
研
修
会
を
開

催
し
ま
し
た
。

【
実
施
内
容
】

①
式
典

　

県
連
村
上
会
長
（
代
読
飯
尾
専

務
）、
県
青
連
稲
田
会
長
の
開
会

挨
拶
で
始
ま
り
、
来
賓
挨
拶
で
は

県
経
済
労
働
部
経
営
支
援
課
青
野

課
長
よ
り
、
地
域
で
の
中
核
的
な

活
動
へ
の
激
励
が
あ
り
ま
し
た
。

②
研
修
会

　
（
第
１
部
）
コ
ム
サ
ポ
ー
ト
オ

フ
ィ
ス
今
井
ひ
ろ
こ
氏
よ
り
、

Google

検
索
・Google

マ
ッ
プ
の

基
礎
知
識
や
最
新
の
動
向
及
び

Google

マ
イ
ビ
ジ
ネ
ス
の
登
録

方
法
や
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
の
解

説
が
あ
り
ま
し
た
。

　
（
第
２
部
）
県
青
連
相
談
役
山

田
宏
介
氏
よ
り
、
働
き
方
改
革
を

進
め
て
い
く
に
あ
た
り
、
ま
ず
自

分
か
ら
変
わ
ら
な
け
れ
ば
い
け
な

い
と
の
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
体
験

談
を
通
じ
て
説
明
さ
れ
、
青
年
部

員
に
と
っ
て
は
、
感
慨
深
い
内
容

に
な
り
ま
し
た
。

女
性
部
リ
ー
ダ
ー
研
修
会
・
主
張
発
表
県
大
会

　

本
年
１
月
21
日
（
火
）
に
県
下

商
工
会
女
性
部
の
部
長
を
は
じ
め

部
員
等
１
２
２
名
が
メ
ル
パ
ル
ク

松
山
に
集
い
、リ
ー
ダ
ー
研
修
会
・

主
張
発
表
県
大
会
を
開
催
し
ま
し

た
。

【
実
施
内
容
】

①
式
典

　

県
連
村
上
会
長
（
代
読
飯
尾
専

務
）、
県
女
性
連
壷
内
会
長
の
開

会
挨
拶
で
始
ま
り
、
来
賓
挨
拶
で

は
県
経
済
労
働
部
産
業
支
援
局
佐

藤
局
長
よ
り
、
７
月
に
着
任
さ
れ

て
か
ら
愛
媛
で
感
じ
た
こ
と
に
つ

い
て
、
女
性
が
活
躍
し
て
い
る
企

業
が
多
い
こ
と
や
地
域
内
の
事
業

所
同
士
の
連
携
へ
の
期
待
な
ど
お

話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。

②
主
張
発
表
県
大
会

　

東
予
・
中
予
・
南
予
の
各
ブ
ロ
ッ

ク
代
表
に
よ
る
発
表
が
行
わ
れ
、

審
査
の
結
果
、
南
予
ブ
ロ
ッ
ク
代

表
で
鬼
北
町
商
工
会
女
性
部
の
森

真
紀
さ
ん
が
最
優
秀
賞
に
選
ば
れ

ま
し
た
。「
女
性
部
活
動
と
地
域

振
興
・
ま
ち
づ
く
り
～
『
ジ
ャ
ン

ボ
き
じ
鍋
』
の
お
も
て
な
し
活
動

～
」
と
題
し
て
、
毎
年
10
月
第
２

土
曜
日
に
開
催
さ
れ
る
イ
ベ
ン
ト

「
で
ち
こ
ん
か
」
で
の
活
動
を
取

り
上
げ
、
２
，
５
０
０
食
作
る
き

じ
鍋
は
毎
年
行
列
が
で
き
る
ほ
ど

好
評
で
あ
り
、
多
く
の
方
に
鬼
北

町
に
足
を
運
ん
で
も
ら
い
、
人
と

の
絆
を
大
切
に
お
も
て
な
し
の
心

で
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
、
と
意

気
込
み
を
語
り
ま
し
た
。
な
お
、

「
で
ち
こ
ん
か
」
と
は
「
出
て
き

ま
せ
ん
か
？
」と
い
う
方
言
で
す
。

③
講
演

　

㈱
森
の
と
も
だ
ち
農
園
代
表
取

締
役
森
智
子
氏
に
、「
み
ん
な
の

も
の
に
な
っ
て
い
く
～
あ
き
ら
め

な
い
か
ら
生
ま
れ
る
も
の
～
」
と

題
し
て
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

14
歳
で
亡
く
な
ら
れ
た
息
子
さ
ん

を
楽
し
く
過
ご
さ
せ
て
く
れ
た
玉

川
町
へ
恩
返
し
を
し
た
い
と
い
う

想
い
か
ら
、
ブ
ル
ー
ベ
リ
ー
や
マ

コ
モ
ダ
ケ
の
栽
培
を
始
め
、
特
産

品
と
し
て
認
め
ら
れ
る
よ
う
な
商

品
を
開
発
さ
れ
ま
し
た
。
家
族
や

自
分
の
病
気
な
ど
様
々
な
困
難
に

見
舞
わ
れ
な
が
ら
も
、
食
育
指
導

や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
な
ど
、
活
動
の

幅
を
広
げ
る
こ
と
で
地
域
の
人
と

し
て
の
自
覚
が
生
ま
れ
、
何
事
も

あ
き
ら
め
な
い
覚
悟
が
大
事
で
あ

る
と
い
う
強
い
言
葉
に
受
講
者
も

大
変
感
銘
を
受
け
た
講
演
と
な
り

ま
し
た
。

青
年
部
リ
ー
ダ
ー
研
修
会

　コムサポートオフィス
今井　ひろこ 氏

集合写真

式典の様子

愛媛県商工会青年部連合会
相談役　山田　宏介 氏

最優秀賞に輝いた
森　真紀 部員（鬼北町）

㈱森のともだち農園
代表取締役　森　智子 氏

青
年
部
女
性
部
に
加
入
し
て
、
資
質
向
上
と
人
脈
形
成
、
視
野
拡
大
と
地
域
振
興
を
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【
企
業
概
要
】

事
業
所
名
：
ゼ
ネ
ラ
ル
い
よ
石
油

有
限
会
社

　

創
業
50
年
、
燃
料
小
売
業
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
た
３
代
続
く
ガ
ソ
リ

ン
ス
タ
ン
ド
で
、
昨
年
秋
、
ゼ
ネ

ラ
ル
か
ら
エ
ネ
オ
ス
に
ブ
ラ
ン
ド

転
換
を
図
っ
た
。

　

保
内
町
の
中
心
を
走
る
、
国
道

３
７
８
号
線
と
国
道
１
９
７
号
線

の
交
差
点
の
一
角
で
営
業
し
、
エ

フ
カ
優
待
ポ
イ
ン
ト
が
貯
ま
る
町

内
唯
一
の
ス
タ
ン
ド
で
あ
る
。

　

昨
年
、
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
10
年
間

勤
務
し
、
自
動
車
検
査
士
の
資
格

を
有
す
る
代
表
者
の
子
息
が
従
事

し
て
か
ら
は
、
給
油
か
ら
車
両
整

備
ま
で
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス

を
行
う
。

　

当
社
は
、
平
成
30
年
７
月
豪
雨

災
害
に
よ
る
直
接
被
害
は
免
れ
た

も
の
の
、
災
害
の
影
響
で
車
両
整

備
が
前
年
度
比
30
％
減
少
を
余
儀

な
く
さ
れ
た
。

　

要
因
と
し
て
は
、
災
害
に
関
す

る
車
両
整
備
が
既
存
設
備
で
は
対

応
で
き
ず
、
機
会
損
失
と
な
っ
た

た
め
で
あ
る
。
設
備
拡
充
に
向
け
、

本
補
助
金
を
申
請
し
、
売
上
回
復

を
目
指
す
こ
と
と
し
た
。

【
取
組
内
容
】

①�

リ
フ
ト
導
入

ス
イ
ン
グ
ア
ー
ム
付
パ
ン
タ
式

リ
フ
ト
新
規
導
入
（
車
両
整
備

拡
充
）

②
作
業
ス
ペ
ー
ス
拡
大

　

稼
働
不
能
リ
フ
ト
の
撤
去

③
広
告
宣
伝

近
隣
住
民
、
来
店
客
へ
チ
ラ
シ

配
布
（
集
客
効
果
）

【
代
表
者
の
声
】

　

後
継
者
が
事
業
に
従
事
し
、
こ

れ
か
ら
と
い
う
と
こ
ろ
で
、
豪
雨

災
害
に
よ
る
売
上
減
少
に
直
面
し

ま
し
た
。本
補
助
金
の
話
を
聞
き
、

商
工
会
と
相
談
し
な
が
ら
事
業
に

取
り
組
み
、
リ
フ
ト
導
入
と
作
業

ス
ペ
ー
ス
拡
大
に
よ
り
、
対
応
車

種
が
拡
大
す
る
と
と
も
に
、
作
業

時
間
も
１
台
あ
た
り
平
均
10
分
短

縮
し
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
も
地
域

に
密
着
し
た
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド

と
し
て
頑
張
っ
て
い
く
所
存
で
す
。

【�

支
援
者
（
保
内
町
商
工
会
：
近

藤
経
営
指
導
員
）
の
声
】

　

青
年
部
の
会
合
で
後
継
者
か
ら

相
談
が
あ
り
、
支
援
を
開
始
。
復

興
支
援
に
加
え
、
今
後
は
事
業
継

続
力
強
化
計
画
策
定
支
援
を
専
門

家
と
協
力
し
実
施
し
た
い
。

豪
雨
災
害
か
ら
の
復
興
の
槌
音
が
響
く
⑦

～「
小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金
」
活
用
事
例
～

事業所外観

補助金活用前

補助金活用後

国立国会図書館より、社史等の納本のお願い
　国立国会図書館では、納本制度に基づき、各種出版物を広く収集しております。
　社史、記念誌のほか、頒布を目的として相当の部数を作成し、配布されている出版物は、
原則としてすべて納本の対象となります。（ホチキス止めなどの簡易なもののほか、個
人情報が掲載されているなど公開に差しさわりのあるものは除きます。）
　納本いただいた資料は、広く閲覧に供するとともに文化財として永く保存してまいり
ます。
　皆様におかれましては、出版物の当館への納本につき、ご協力のほどお願いいたします。
　詳細は、当館ホームページをご参照いただきますようお願いします。
　　当館ホームページURL：https：//www.ndl.go.jp/jp/collect/deposit/qa05.html

本件のお問い合わせ先
国立国会図書館　収集書誌部　国内資料課　収集第一係
〒100-8924　東京都千代田区永田町１－10－１
TEL：03-3581-2331（内線24611）

支
援
制
度
・
補
助
金
を
活
用
し
ま
し
ょ
う
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経
営
に
役
立
つ
各
種
共
済
に
加
入
し
ま
し
ょ
う
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愛媛県特定最低賃金改正のお知らせ
業　　種 時間額 改正発効年月日

①　パルプ、紙製造業 ９２１円

令和元年12月25日

②�　はん用機械器具、生産用機械器具、業務用機械器
具製造業 ９２７円

③�　電子部品・デバイス・電子回路、電気機械器具、
情報通信機械器具製造業 ８９２円

④　船舶製造・修理業、舶用機関製造業 ９３５円
⑤　各種商品小売業 ８０６円

（注１）�　上記の特定最低賃金には、適用除外の労働者と、①から③の産業には適用除外の業種が定め
られており、これらに該当する場合は、愛媛県最低賃金が適用されます。

（注２）�　臨時に支払われる賃金、１か月を超える期間ごとに支払われる賃金（賞与・期末手当など）、
時間外労働・休日労働・深夜労働に対する手当、精皆勤手当、通勤手当、家族手当は算入され
ません。

（注３）�　派遣労働者については、派遣先の最低賃金が適用されます。

詳しくは愛媛労働局ホームページまたは下記へお問い合わせください。
愛媛労働局ホームページ
	 https://jsite.mhlw.go.jp/ehime-roudoukyoku/
◆お問い合わせ先
　　愛媛労働局 賃金室（電話 089-935-5205）
　　又は、最寄りの労働基準監督署
　松山労働基準監督署（電話089-917-5250）　新居浜労働基準監督署（電話0897-37-0151）
　今治労働基準監督署（電話0898-32-4560）　八幡浜労働基準監督署（電話0894-22-1750）
　宇和島労働基準監督署（電話0895-22-4655）

愛媛県最低賃金

時間額790円
改正発効年月日　令和元年10月１日

商工会WEBセミナーのご案内
約500タイトルのセミナーが無料でご覧いただけます。ぜひお役立てください。

STEP②

ＱＲコードを読み取り。
PCでご利用の方は、URLを
入力してください。

【専用ＱＲコード】

【URL】
http://www.esod-neo.com/logon.php

STEP③

ログイン後、パソコンや
スマートフォン・タブ
レットから視聴が可能と
なります。

STEP①

ご利用の際は、IDとパス
ワードが必要となります。
地元の商工会へお問い合
せください。

商工会

最
低
賃
金
を
確
認
し
ま
し
ょ
う
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【
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
１
】

代
替
手
段
の
対
策
の
検
討

　

前
回
、
説
明
し
た
目
標
復
旧
時

間
ま
で
に
復
旧
さ
せ
る
上
で
の
ボ

ト
ル
ネ
ッ
ク
資
源
の
洗
い
出
し
が

で
き
れ
ば
、
そ
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク

を
埋
め
合
わ
せ
す
る
た
め
の
代
替

手
段
を
モ
ノ
（
機
械
・
設
備
等
、

原
材
料
、
輸
送
、
イ
ン
フ
ラ
）
と

ヒ
ト
の
観
点
か
ら
検
討
し
ま
す
。

【
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
２
】

資
金
調
達
の
検
討

「
カ
ネ
」
対
策

・
自
社
の
財
務
状
況
の
把
握

・
被
害
に
伴
う
損
害
保
険
金

・�

不
要
な
設
備
や
在
庫
を
換
金
し

た
場
合
の
見
積
額

・�

建
物
や
機
械
設
備
な
ど
の
復
旧

に
要
す
る
費
用
の
見
積
り

以
上
の
確
認
を
通
じ
て
、
手
元
資

金
と
復
旧
等
に
要
す
る
費
用
の
差

額
を
調
達
し
ま
す
。
メ
イ
ン
バ
ン

ク
へ
の
相
談
や
政
府
系
金
融
機
関

の
公
的
支
援
制
度
の
照
会
を
通
じ
、

調
達
手
段
を
確
認
し
ま
す
。

【
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
３
】

Ｂ
Ｃ
Ｐ
発
動
基
準
等

認
識
の
共
有

　

ど
の
よ
う
な
事
態

が
発
生
し
た
時
に
Ｂ

Ｃ
Ｐ
に
沿
っ
て
行
動

す
べ
き
か
に
つ
い

て
、
そ
の
発
動
基
準

を
決
め
て
お
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　

地
震
で
あ
れ
ば
、

震
度
が
ど
れ
ぐ
ら
い

の
場
合
に
発
動
す
る

か
な
ど
、
事
業
所
の

地
理
、
気
候
要
件
、

過
去
の
災
害
経
験
か

ら
最
適
な
条
件
を
検

討
し
ま
す
。
加
え
て
、
迅
速
な
情

報
共
有
を
実
現
す
る
た
め
、
ネ
ッ

ト
等
を
活
用
し
た
緊
急
連
絡
手
段

を
設
け
、
全
社
で
共
有
し
ま
す
。

　

※
緊
急
時
の
責
任
者
は
だ
れ
？

　

緊
急
時
の
会
社
の
対
応
に
関
す

る
重
要
な
意
思
決
定
と
指
揮
命
令

を
行
う
統
括
責
任
者
と
責
任
者
の

不
在
に
備
え
た
代
理
責
任
者
の
選

任
が
必
要
で
す
。

　

次
回
は
、
計
画
策
定
後
の
運
用

方
法
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

個人企業経済調査

６月１日現在で個人企業経済調査を実施します６月１日現在で個人企業経済調査を実施します
　総務省統計局では、６月１日現在で「個人企業経済調査」を実施します。
　本調査は、全国の個人経営事業所（個人企業）のうち、約40,000事業所を対象に、事業主及び従業
員に関する事項、事業経営上の問題点、１年間の営業収支などを毎年調査し、調査の結果は、国や地
方における中小企業振興のための基礎資料や各種事業・施策の分析資料となるほか、国民経済計算
（GDP）の推計にも利用されます。
　調査をお願いする事業主の方には、国が調査を委託した民間事業者から、調査票などの調査書類を、
５月下旬より順次郵送いたしますので、インターネット又は郵送により、ご回答をお願いいたします。
　また、調査により集められた回答内容は、統計法によって厳重に保護され、統計法に定められてい
る利用目的以外（例えば徴税資料など）に使用することは絶対にありませんので、安心してご回答く
ださい。

◆個人企業経済調査の詳しい内容はこちら
　https://www.stat.go.jp/

ぜひ！

インターネットから
ご回答ください。

＼ 簡単！便利！／

総務省統計局

　例えば、目標復旧時間が14日間であった場合、復旧まで
に15日以上かかる経営資源が中核事業に必須ということで
あれば、目標時間内での中核事業の復旧は難しくなります。
そのため、このような経営資源については、優先的に代替
策を考えておく必要があります。

電力
電話
上水道
ガス

インターネット
交通網

従業員
施設・店舗
設備・機械

目標復旧時間

代替策検討が必要

パソコン
情報システム

●解説

10 14 3020 復旧可能日数

15日
30日

一部影響あり

一部影響あり
一部影響あり

影響大

代 替 手 段 一 覧 例
モノの代替策 ヒトの代替策

機械・設備 原材料
・�自社での専門的
知見や技術を要
するOBや知人
への協力依頼

・�社内教育による
若手社員への技
能伝承

・�作業マニュアル
の整備

同業者組合や親企業
を通じた外部委託先
の選定、協力関係の
締結

仕入先の分散化や代
替原料の調査

輸送 インフラ
主要道路が寸断した
場合の代替ルートの
検討

・�発電機、井戸水の
活用

・�食料、水等の備蓄

代
替
手
段

小
規
模
企
業
向
け
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
策
定
（
第
4
回
）

事
業
継
続
の
た
め
に
、
様
々
な
リ
ス
ク
に
備
え
ま
し
ょ
う
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全
国
商
工
会
連
合
会
に
て
、
平
成

19
年
よ
り
商
工
会
会
員
が
無
料
で
利

用
で
き
る
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成
サ
ー

ビ
ス
と
し
て
「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｆ
Ｔ
」
の
提

供
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
が
、
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
や
シ
ス
テ
ム
の
改

良
を
要
す
る
こ
と
か
ら
、
令
和
２
年

３
月
末
日
を
も
っ
て
サ
ー
ビ
ス
を
終

了
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　

新
た
な
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成
サ
ー

ビ
ス
と
し
て
、
Ｇ
Ｍ
Ｏ
ペ
パ
ボ
㈱
が

提
供
す
る
「
グ
ー
ペ
」
を
商
工
会
会

員
向
け
プ
ラ
ン
と
し
て
無
料
で
提
供

い
た
し
ま
す
。

　

現
在
ご
利
用
中
の「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｆ
Ｔ
」

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
つ
き
ま
し
て
は
、

令
和
２
年
２
月
に
新
サ
ー
ビ
ス

「
グ
ー
ペ
」
へ
移
行
さ
れ
ま
す
。

　

な
お
、
本
プ
ラ
ン
で
は
、
オ
ン
ラ

イ
ン
販
売
や
ク
ー
ポ
ン
発
行
等
の
一

部
機
能
が
ご
利
用
い
た
だ
け
な
い
た

め
、「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｆ
Ｔ
」
の
該
当
機
能

に
つ
き
ま
し
て
は
、
移
行
さ
れ
ま
せ

ん
の
で
ご
了
承
い
た
だ
き
ま
す
よ
う

お
願
い
い
た
し
ま
す
。

【　広　告　原　稿　】

松山市千舟町３丁目３番地８千舟町スクエアガーデン７～９階
ＴＥＬ：０８９ー９３１－２１１１（代表）
ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｅｈｉｍｅ－ｃｇｃ．ｏｒ．ｊｐ／

にて保証協会のホットな話題をお届けしています ☞

中小企業をサポートします！
各市町振興資金

等の‶低コスト″な制度もご用意しております。

創 業 資 金・

「グーペ」３つの特徴

01　最短１日で完成
豊富なデザインから、イメージに近いものを選ぶだけで、ホームページ作りができます。
02　更新の手間を軽減
本業の合間や移動中などの、すきま時間を利用してスマートフォンやタブレットから更新がで
きます。
03　“難しい” をカンタンに
ホームページを運用する上で必須なセキュリティ対策も標準で備わっているので安心です。難
しい設定は一切必要ありません。他にも、ホームページに欠かせない機能もワンクリックで追
加できます。

無
料
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成
サ
ー
ビ
ス

「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｆ
Ｔ
」の
終
了
と
新
サ
ー

ビ
ス
「
グ
ー
ペ
」（
商
工
会
会
員

向
け
プ
ラ
ン
）
の
提
供
に
つ
い
て 商

工
会
の
支
援
制
度
を
活
用
し
ま
し
ょ
う


