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Contents 肱
川
の
恵
み
『
長
浜
の
ふ
ぐ
』

　

～
冬
の
味
覚
の
王
者
～

（
大
洲
市
長
浜
）

　

一
級
河
川
肱
川
が
注
ぎ
込
む
長
浜
沖

は
、
昔
か
ら
天
然
ト
ラ
フ
グ
の
漁
場
と

し
て
知
ら
れ
、
県
内
有
数
の
水
揚
げ
を

誇
り
ま
す
。

　

天
然
物
は
、
品
質
・
味
と
も
に
地
元

か
ら
都
市
部
の
一
流
料
理
店
ま
で
評
価

が
高
く
、
弾
力
の
あ
る
身
質
と
抜
群
の

透
明
感
が
特
徴
で
す
。

　

刺
身
・
唐
揚
げ
・
白
子
・
雑
炊
な
ど
、

多
様
な
食
文
化
が
存
在
し
、
長
浜
の
郷

土
料
理
と
し
て
地
元
料
理
店
で
振
る
舞

わ
れ
る
中
、
秋
の
終
わ
り
か
ら
冬
に
か

け
て
最
盛
期
を
迎
え
、
冬
の
贅
沢
品
と

し
て
、
多
く
の
方
が
舌
鼓
を
打
ち
ま
す
。

○小規模事業者持続化補助金活用事例

　経営支援事例発表大会

○青年部・女性部中国・四国ブロック交流会

○消費税軽減税率制度導入対応

○小規模企業共済・福祉共済

○受動喫煙防止対策の強化について

○事業承継診断シート

○小規模企業向けBCPの策定（第２回）

　事業継続計画（BCP）セミナーのご案内

表紙写真提供：長浜町商工会
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【
企
業
概
要
】

事
業
所
名
：
若
下
洋
品
店

　
昭
和
22
年
に
祖
父
が
北
宇
和
郡

鬼
北
町
小
倉
地
区
商
店
街
で
創

業
。
平
成
23
年
に
現
代
表
者
が
承

継
し
、
現
在
は
衣
料
品
、
日
用
雑

貨
の
販
売
及
び
服
の
直
し
を
主
事

業
で
営
む
。
従
来
か
ら
の
地
域
に

密
着
し
た
営
業
に
加
え
、
近
年
は

高
齢
者
等
へ
の
配
達
を
行
い
、
買

い
物
支
援
及
び
高
齢
者
の
見
守
り

活
動
を
実
施
し
て
い
る
。

【
取
組
の
経
緯
】

　

昨
年
７
月
豪
雨
に
よ
る
河
川
の

氾
濫
に
よ
り
、
店
舗
等
が
約
85
セ

ン
チ
浸
水
し
、
壊
滅
的
な
被
害
を

受
け
た
。
殆
ど
の
商
品
が
水
に
浸

か
り
、
販
売
で
き
な
く
な
っ
た
こ

と
か
ら
営
業
停
止
を
余
儀
な
く
さ

れ
た
。

【
取
組
内
容
】

　

本
格
的
な
事
業
再
建
に
向
け
、

店
舗
や
倉
庫
、
シ
ャ
ッ
タ
ー
等
の

改
修
工
事
を
行
っ
た
。
さ
ら
に
、

再
建
の
シ
ン
ボ
ル
と
し
て『
看
板
』

を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、
小
倉
地
区

商
店
街
の
中
心
店
舗
と
し
て
地
域

住
民
へ
の
Ｐ
Ｒ
を
図
っ
た
。

【
代
表
者
の
声
】

　

今
回
の
災
害
を
受
け
、
被
災
直

後
は
後
片
付
け
に
追
わ
れ
、
年
齢

的
に
も
廃
業
を
考
え
た
時
期
も
あ

り
ま
し
た
が
、
地
域
の
方
々
や
行

政
等
の
励
ま
し
の
言
葉
や
支
援
に

よ
っ
て
営
業
を
再
開
す
る
こ
と
が

で
き
て
、
感
謝
の
気
持
ち
で
一
杯

で
す
。

　

こ
れ
か
ら
も
地
域
の
方
々
に
愛

さ
れ
る
「
若
下
洋
品
店
」
と
し
て
、

さ
ら
に
地
域
の
高
齢
者
の
買
い
物

支
援
及
び
見
守
り
活
動
を
継
続
し

て
行
い
、
地
域
貢
献
を
果
た
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

【�

支
援
者
（
鬼
北
町
商
工
会
：
善

家
指
導
員
）
の
声
】

　

豪
雨
か
ら
数
日
後
に
被
災
の
一

報
が
入
り
、
予
想
を
超
え
る
状
況

に
驚
愕
し
、
暑
い
中
で
の
復
旧
作

業
姿
に
心
苦
し
い
思
い
が
蘇
り
ま

す
。

　

元
通
り
に
営
業
が
再
開
で
き
る

よ
う
応
援
す
る
中
で
、
補
助
金
の

採
択
を
受
け
て
本
当
に
安
堵
し
ま

し
た
。

　

い
つ
も
笑
顔
で
対
応
し
て
頂
い

た
ご
夫
婦
に
は
、
こ
れ
か
ら
も
元

気
に
商
売
を
続
け
て
頂
き
た
い
で

す
。

　

去
る
９
月
21
日
、
東
京
第
一
ホ

テ
ル
松
山
に
お
い
て
経
営
支
援
事

例
発
表
大
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

大
会
に
は
、
商
工
会
長
を
は
じ

め
約
１
７
０
名
が
出
席
し
、
各
発

表
者
の
特
色
あ
る
事
例
を
熱
心
に

聞
き
入
っ
て
い
ま
し
た
。

　

審
査
の
結
果
、
保
内
町
商
工
会

の
近
藤
智
弘
経
営
指
導
員
が
最
優

秀
賞
に
選
ば
れ
ま
し
た
。

　
（
審
査
委
員
長
：
愛
媛
県
中
小

企
業
診
断
士
協
会　

上
田
会
長
）

　

近
藤
経
営
指
導
員
は
、「
小
さ

な
飲
食
店
の
初
め
て
の
商
品
開

発
」
を
テ
ー
マ
に
、
商
品
開
発
支

援
未
経
験
で
あ
っ
た
が
、
先
輩
指

導
員
・
専
門
家
と
連
携
し
、
支
援

先
企
業
の
自
家
製
ド
レ
ッ
シ
ン
グ

の
開
発
・
販
売
に
関
す
る
支
援
を

行
っ
た
事
例
に
つ
い
て
発
表
さ
れ

ま
し
た
。

　

な
お
、
近
藤
経
営
指
導
員
は
、

11
月
７
日
に
香
川
県
に
て
開
催
さ

れ
る
四
国
ブ
ロ
ッ
ク
大
会
に
愛
媛

県
代
表
と
し
て
出
場
し
ま
す
。

　

ま
た
、
大
会
に
は
宮
本
周
司
参

議
院
議
員
に
も
お
越
し
い
た
だ
き

今
後
の
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業

者
政
策
の
重
点
ポ
イ
ン
ト
等
に
つ

い
て
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

豪
雨
災
害
か
ら
の
復
興
の
槌
音
が
響
く
⑤

～「
小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金
」
活
用
事
例
～

令
和
元
年
度
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

経
営
支
援
事
例
発
表
大
会

被災当時の店内

最優秀賞を受賞した
近藤経営指導員（保内町）

店舗前の状況

宮本周司参議院議員

新設した店舗

■審査結果
【最優秀賞】　近藤　智弘（保内町）
	 「小さな飲食店の初めての商品	
	 開発」
【優 秀 賞】　西川　潤一（愛南町）
	 「愛媛最南端の自動車修理工場が
	 持続的な発展をするために」
【敢 闘 賞】　津吉　善三（越智）
（順不同）	 「製品のシリーズ化、商標登録、
	 販路開拓支援」
	 伊藤　重紀（久万高原町）
	 「次代につなげる余力ある経営」

商
工
会
の
支
援
制
度
を
活
用
し
ま
し
ょ
う
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令
和
元
年
度
中
国
・
四
国
ブ

ロ
ッ
ク
商
工
会
青
年
部
交
流
会
島

根
大
会
が
10
月
４
日（
金
）、
島
根

県
立
県
民
会
館
に
て
開
催
さ
れ
ま

し
た
。「
縁
陣
～en-jing
～
」
を

ス
ロ
ー
ガ
ン
に
中
国
・
四
国
か
ら

約
８
１
３
名
の
青
年
部
員
が
集

い
、
本
県
か
ら
は
51
名
が
参
加
し

ま
し
た
。

　

中
四
国
９
県
の
各
代
表
者
に
よ

る
主
張
発
表
が
行
わ
れ
、
本
県
か

ら
は
、
上
島
町
商
工
会
青
年
部
の

中
坂
富
雄
さ
ん
が
、「
青
年
部
が

島
を
盛
り
上
げ
る
！
～
ご
当
地

キ
ャ
ラ
制
作
と
こ
れ
か
ら
」
と
い

う
テ
ー
マ
で
、
ご
当
地
キ
ャ
ラ
制

作
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
学
ん
だ

こ
と
に
つ
い
て
発
表
し
優
秀
賞
を

受
賞
し
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
石
山
ア
ン
ジ
ュ
氏
に

よ
る
「
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ

ミ
ー
と
地
方
経
済
、
地
域
経
済
の

こ
れ
か
ら
」
を
テ
ー
マ
に
、
シ
ェ

ア
リ
ン
グ
を
通
じ
て
の
ま
ち
づ
く

り
に
つ
い
て
講
演
い
た
だ
き
ま
し

た
。

　

中
国
・
四
国
ブ
ロ
ッ
ク
の
青
年

部
員
が
一
堂
に
会
し
、
交
流
を
通

し
て
県
青
連
の
連
携
を
強
め
る
こ

と
が
で
き
た
大
会
で
し
た
。

中
国・四
国
ブ
ロ
ッ
ク
商
工
会

女
性
部
交
流
会
山
口
大
会

　

令
和
元
年
度
中
国
・
四
国
ブ

ロ
ッ
ク
商
工
会
女
性
部
交
流
会
が

９
月
４
日（
水
）、
山
口
市
民
会
館

に
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。「
新
元

号
『
令
和
』
し
あ
わ
せ
の
新
風
と

と
も
に
～
こ
れ
か
ら
も
輝
く
女
性

部
お
い
で
ま
せ
山
口
」
を
ス
ロ
ー

ガ
ン
に
、
約
７
８
０
名
の
女
性
部

員
が
集
い
、
本
県
か
ら
76
名
が
参

加
し
ま
し
た
。

　

主
張
発
表
大
会
で
は
、
本
県
か

ら
東
温
市
商
工
会
女
性
部
の
矢
野

香
純
常
任
委
員
が「
と
う
お
ん『
さ

く
ら
ひ
め
』
し
あ
わ
せ
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」
と
題
し
て
、
さ
く
ら
ひ
め

の
花
束
や
花
か
ご
を
全
国
へ
発
送

す
る
取
り
組
み
に
つ
い
て
発
表

し
、
優
良
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、
西
光
寺
住
職	

佐
々
木

真
人
氏
に
よ
る
「
女
性
が
輝
く
３

つ
の
ヒ
ン
ト
」
を
テ
ー
マ
に
、
い

つ
ま
で
も
好
奇
心
旺
盛
で
い
る
こ

と
や
受
け
止
め
る
心
を
大
切
に
す

る
こ
と
に
つ
い
て
講
演
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　

翌
日
は
、
瑠
璃
光
寺
五
重
塔
、

雪
舟
庭
園
、
秋
吉
台
を
視
察
。
秋

芳
洞
で
は
、
美
祢
市
商
工
会
女
性

部
の
歓
迎
を
受
け
、
部
員
同
士
の

交
流
を
深
め
ら
れ
た
研
修
と
な
り

ま
し
た
。

　

令
和
元
年
９
月
29
日（
日
）、
鬼

北
総
合
公
園
体
育
館
に
お
い
て
、

第
23
回
女
性
部
レ
ク
バ
レ
ー
県
大

会
を
開
催
し
ま
し
た
。
県
下
女
性

部
14
チ
ー
ム
の
選
手
と
応
援
者
、

総
勢
１
６
０
名
が
参
加
し
、
交
流

を
図
り
ま
し
た
。

　

壷
内
真
由
美
県
女
性
連
会
長
の

開
会
挨
拶
で
始
ま
り
、
鬼
北
町
商

工
会
岡
本
國
和
会
長
よ
り
激
励
の

挨
拶
を
い
た
だ
い
た
後
、
前
回
Ｓ

級
優
勝
の
鬼
北
町
商
工
会
女
性
部

よ
り
優
勝
杯
返
還
と
選
手
宣
誓
が

あ
り
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
の
実
績

な
ど
に
よ
り
Ｓ
級
と
Ａ
級
の
２

リ
ー
グ
に
分
か
れ
、
Ｓ
級
は
総
当

た
り
戦
、
Ａ
級
は
予
選
リ
ー
グ
を

行
い
ま
し
た
。

　

試
合
は
す
べ
て
、
６
人
制
の
15

分
タ
イ
ム
制
限
マ
ッ
チ
で
、
１

チ
ー
ム
４
～
５
試
合
対
戦
し
ま
し

た
。
ど
ち
ら
の
リ
ー
グ
も
手
に
汗

握
る
接
戦
が
繰
り
広
げ
ら
れ
、
会

場
は
熱
気
と
歓
声
に
包
ま
れ
ま
し

た
。

　

準
備
に
は
、
鬼
北
町
商
工
会
女

性
部
の
方
々
が
、
早
朝
か
ら
駆
け

つ
け
お
手
伝
い
い
た
だ
き
ま
し
た
。

【
試
合
結
果
】

　
【
Ｓ
級
】
優
勝
／
鬼
北
町
商
工

会
女
性
部
Ａ
、
準
優
勝
／
津
島
町

商
工
会
女
性
部
Ａ
、
第
三
位
／
内

子
町
商
工
会
女
性
部
Ａ

　
【
Ａ
級
】
優
勝
／
津
島
町
商
工

会
女
性
部
Ｂ
、
準
優
勝
／
内
子
町

商
工
会
女
性
部
Ｂ
、
第
三
位
／
伊

方
町
商
工
会
女
性
部
Ａ

中
国・四
国
ブ
ロ
ッ
ク
商
工
会

青
年
部
交
流
会
島
根
大
会

女
性
部
レ
ク
バ
レ
ー
県
大
会

Ｓ級優勝
鬼北町商工会女性部Ａチーム

上島町商工会青年部　中坂 富雄 氏

A級優勝
津島町商工会女性部Bチーム

青
年
部
女
性
部
に
加
入
し
て
、
資
質
向
上
と
人
脈
形
成
、
視
野
拡
大
と
地
域
振
興
を
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本年10月１日から、消費税率の引き上げとともに、
軽減税率制度が導入されました。

帳
簿
や
請
求
書
の
記
載
を
適
切
に
行
い
ま
し
ょ
う
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【　広　告　原　稿　】

松山市千舟町３丁目３番地８千舟町スクエアガーデン７～９階
ＴＥＬ：０８９ー９３１－２１１１（代表）
ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｅｈｉｍｅ－ｃｇｃ．ｏｒ．ｊｐ／

にて保証協会のホットな話題をお届けしています ☞

中小企業をサポートします！
各市町振興資金

等の‶低コスト″な制度もご用意しております。

創 業 資 金・

経
営
に
役
立
つ
各
種
共
済
に
加
入
し
ま
し
ょ
う
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受
動
喫
煙
を
な
く
し
ま
し
ょ
う
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くだ

事
業
承
継
の
準
備
を
し
ま
し
ょ
う
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小
規
模
企
業
が
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定

す
る
手
順
と
し
て
、次
の
８
ス
テ
ッ

プ
を
進
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

本
稿
で
は
、
ま
ず
ス
テ
ッ
プ
１

の
考
え
方
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

【
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
１
】

　

基
本
方
針
の
決
定

　

基
本
方
針
は
、
会
社
の
経
営
方

針
の
延
長
に
位
置
す
る
も
の
で

す
。
経
営
資
源
に
限
り
の
あ
る
小

規
模
事
業
者
に
と
っ
て
、
あ
ら
ゆ

る
対
策
を
練
る
こ
と
は
困
難
な
た

め
、「
事
業
を
継
続
す
る
た
め
に

最
も
守
る
べ
き
も
の
は
何
か
、
を

念
頭
に
最
重
要
課
題
を
絞
り
込

み
、
計
画
全
体
の
方
向
性
を
示
し

ま
す
。

・
Ａ
社
と
の
取
引
だ
け
は
守
る

・
地
域
経
済
の
停
滞
を
防
ぐ

・
従
業
員
の
雇
用
を
守
る

な
ど
、
自
社
に
と
っ
て
最
も
重
視

す
べ
き
も
の
を
決
定
し
ま
す
。

　

次
に
、
企
業
と
し
て
ど
の
よ
う

な
リ
ス
ク
を
重
視
す
る
の
か
を
記

載
し
ま
す
。
基
本
方
針
で
掲
げ
た

こ
と
を
死
守
す
る
上
で
、
特
に
影

響
が
大
き
い
と
考
え
ら
れ
る
リ
ス

ク
を
「
重
視
す
る
リ
ス
ク
」
に
記

載
し
ま
す
。

　

続
い
て
、
リ
ス
ク
を
最
小
限
に

抑
え
る
た
め
、
自
社
が
取
り
組
む

べ
き
課
題
を
記
載
し
ま
す
。

　

最
後
に
、
課
題
解
決
に
あ
た
り

自
社
の
経
営
体
力
で
は
、
い
く
ら

ま
で
の
資
金
を
投
下
で
き
る
か
を

記
載
し
ま
す
。

　

下
図
の
３
つ
の
例
を
参
照
し
な
が

ら
、
何
が
事
業
継
続
の
生
命
線
と

な
る
か
を
考
え
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　

次
回
は
、
基
本
方
針
に
沿
っ
た

具
体
的
な
対
策
に
つ
い
て
説
明
し

ま
す
。

小
規
模
企
業
向
け
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
策
定
（
第
２
回
）

STEP１
STEP２
STEP３
STEP４
STEP５
STEP６
STEP７
STEP８

基本方針の決定
防災・減災対策
重要業務の明確化
復旧目標時間の設定
復旧に長時間要する資源の特定
代替手段等の対策の検討
資金調達の検討
BCP発動基準等認識の共有

基本方針 重視するリスク 重点課題 投下資金

例

⑴

・事業継続が絶対条件
・〇〇取引先向けへの供給は
　滞らせない

・工場、店舗の損壊
・原材料の供給停止

・建物の耐震性強化・防火対策
・生産の代替先、原材料供給
　先の確保

・耐震性強化対策として補強
　工事を実行
　（予算30万円）

例

⑵
・従業員の雇用を守る ・従業員の出社率低下

・給与の不払い

・安否確認ルールの整備
・非常時の役割分担
・現預金の準備

・給与準備金の確保
　（見積り額150万円）
・損害保険の加入

例

⑶
・当社の顧客情報データを守
　りたい

・パソコンの破損によるデー
　タの消失 ・重要データの保管

・データセンターへのバック
　アップの実行
　（予算30万円）

事
業
継
続
の
た
め
に
、
様
々
な
リ
ス
ク
に
備
え
ま
し
ょ
う


